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บทน�า
 “อาจารย์”  ตามความหมายที่บัญญัติไว้ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน

(ราชบัณฑติยสถาน, 2556) เป็นค�าท่ีใช้เรียกน�าหน้าช่ือบคุคลเพือ่แสดงความยกย่อง

ว่ามคีวามรูใ้นทางใดทางหนึง่  ท�าหน้าท่ีในการสัง่สอนวชิาความรูแ้ก่ศษิย์หรือผูเ้รยีน

1รองศาสตราจารย์ประจ�าสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา



การที่อาจารย์จะสามารถถ่ายทอดความรู้แก่ศิษย์ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ได้นั้น อาจารย์ต้องหม่ันฝึกฝนพัฒนาตนให้มีความรู ้ความสามารถในศาสตร์
ของตนเองอย่างต่อเนื่องอยู ่เสมอเช่นเดียวกัน เส ้นทางการพัฒนาตนเอง
อย่างเป็นรูปธรรมของอาจารย์ ได้ถูกก�าหนดไว้ในประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการพิจารณาแต ่งตั้ งบุคคลให ้ด�ารงต�าแหน่งผู ้ช ่วยศาสตราจารย ์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2560 (2560) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
“ให้เป็นช่องทางในการพัฒนาคุณภาพวิชาการและนวัตกรรมของประเทศ 
รวมทั้งครอบคลุมผลงานที่คณาจารย์ได้น�าความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา
ของตนมาใช้ในการแก้ไขปัญหาและพฒันาชมุชน สงัคม หรือประเทศ ตลอดจนผลักดัน
ให้สถาบันอุดมศึกษาไทยก้าวสู่ความเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน�าระดับนานาชาติ
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ” นอกจากนี้ ส�านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2560) ยังได้ก�าหนดแนวทางการส่งเสริมคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อส ่งเสริมและสนับสนุนให ้อาจารย ์ในสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาตนเอง
ให้มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน จ�าแนกเป็น 
3       องค์ประกอบ       ได้แก่      องค์ประกอบด้านองค์ความรู้      (Knowledge)   ประกอบด้วย 
2  มิต ิคือ ความรูใ้นศาสตร์สาขาวชิาของตน ความรูใ้นศาสตร์การสอนและการเรียนรู้
องค์ประกอบด้านสมรรถนะ (Competencies) ประกอบด้วย 4 มิติ คือ 
การออกแบบและวางแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
การด�าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรยีนรูแ้ละสนบัสนนุการเรยีนรู้ของผูเ้รยีน และการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู้
ของผู้เรียนพร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ องค์ประกอบ
ด้านค่านิยม (Values) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ 
และการพฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง และธ�ารงไว้ซึง่จรรยาบรรณแห่งวชิาชพีอาจารย์
ดังนั้น จึงเป ็นความจ�าเป ็นที่อาจารย์ในระดับอุดมศึกษาจะต้องวางแผน

การพัฒนาตนเองในแต ่ละขั้นเพื่อให ้ เป ็นบุคคลที่ มีคุณภาพ สมรรถนะ 
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และประสิทธิภาพตามที่ก�าหนด ซึ่งหนังสือเรื่อง “ชวนอาจารย์เขียนต�ารา 

ตอน เส้นทางสู่ศาสตราจารย์” โดย ศาสตราจารย์ ดร.ณัชชา พันธุ์เจริญ ได้รวบรวม

เทคนิควิธีการที่ จะให ้อาจารย ์น� าไปใช ้ เป ็นแนวทางในการด�า เนินการ

ให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้

จุดประสงค์
 หนังสือ “ชวนอาจารย์เขียนต�ารา ตอน เส้นทางสู่ศาสตราจารย์” 

โดย ศาสตราจารย์ ดร.ณชัชา พนัธุเ์จรญิ เขยีนขึน้โดยมจุีดประสงค์ส�าคญัสรุปได้ดังนี้

 1. เพือ่ให้คณาจารย์ในสถาบันอดุมศกึษาใช้เป็นแนวทางในการผลติผลงาน

ทางวิชาการที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะผลงานประเภทหนังสือหรือต�าราที่สะท้อน

ความเป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของตนเอง 

 2. เพื่ อ ให ้คณาจารย ์ เกิดแรงบันดาลใจและมีพลั งกายพลั ง ใจ

ในการผลิตผลงานทางวิชาการอย ่างมีความสุขและประสบความส�าเร็จ

ในการได้รับต�าแหน่งทางวิชาการ

 3. เพื่อให้เกิดการผลิตและเผยแพร่หนังสือหรือต�าราที่มีคุณภาพ

ส�าหรับใช้ในการจัดการเรียนรู้แก่นิสิตนักศึกษาและผู้ที่สนใจอย่างต่อเนื่อง 

เนื้อหาสาระส�าคัญ
 เนือ้หาสาระส�าคญัของหนงัสอืเรือ่ง “ชวนอาจารย์เขียนต�ารา ตอน เส้นทาง

สู่ศาสตราจารย์” โดยศาสตราจารย์ ดร.ณัชชา พันธุ์เจริญ แม้ว่าผู้เขียนจะใช้ค�าว่า 

“ต�ารา” แต ่สามารถน�าไปใช ้กับงานเขียนทางวิชาการประเภทหนังสือ 

หรือประเภทอื่น ๆ ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันได้ เนื้อหาของหนังสือจ�าแนกออก

เป็น 10 บท แต่ละบทมีสาระส�าคัญสรุปได้ดังนี้ 

 บทท่ี 1 การสร้างวิญญาณเพื่อเขียนต�ารา ในบทนี้กล่าวถึงภูมิหลัง

ของผู้เขียนที่ช่วยหล่อหลอมให้เกิด “วิญญาณในการเขียนหนังสือ” คือ ผู้เขียน

มีนิสัยรักการอ่านมาตั้งแต่วัยเยาว์ ท�าให้มีประสบการณ์ในการอ่านหนังสือ



ทุกประเภทเป็นจ�านวนมาก จนเกิดแรงบันดาลใจและความมุ่งมั่นในการเขียน 
สามารถพัฒนาจาก “ผู้อ่าน” เป็น “ผู้เขียน” ในที่สุด ผู้เขียนมีความปิติสุขเสมอ
ที่ได้เขียน โดยกล่าวเป็นเชิงเปรียบเทียบว่า “การเขียนหนังสือเหมือนยาเสพติด 
ไม่เคยเว้นแม้แต่วนัหยดุ” จดุประสงค์ของการเขยีนหนงัสอืเพือ่ “สนองความต้องการ
ของตนเอง” เท่านัน้ ส่วนค่าลขิสทิธ์ิท่ีได้รบัเป็นกอบเป็นก�าและต�าแหน่งทางวชิาการ
ถือว่าเป็น “ผลพลอยได้” และเหนืออื่นใดคือการมีลูกศิษย์ที่ไม่จ�ากัดเฉพาะ
ในสถาบันของตนเท่านั้น แต่มีลูกศิษย์ผ่านการอ่านผลงานของผู้เขียนอีกมากมาย
ทั่วประเทศ
 บทท่ี 2 การจัดชีวิตเพื่อเขียนต�ารา ในบทนี้กล่าวถึงการจัดระบบชีวิต
ของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่มีภารกิจมากมายทั้งงานสอน งานวิจัย งานบริการ
วิชาการ งานท�านุบ�ารุงศิลปะและวัฒนธรรม งานบริหาร รวมถึงงานส่วนบุคคล
และครอบครัว ผู ้ เขียนได้เสนอเทคนิคและแนวทางในการบริหารจัดการ
องค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการเขียนผลงานทางวิชาการ ได้แก่ การจัดเวลา 
การจัดสังคม การจัดอารมณ์ การจัดสุขภาพ การจัดเครื่องมือ การจัดสถานที่ 
และการจัดคนช่วยท�างาน โดยต้องบริหารจัดการองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างสมดุล 
อาจจะต้องลดบทบาทการสังสรรค์เชิงสังคม ละความฟุ ่มเฟือยบางประการ
เพื่อเพิ่มเวลาการท�างาน หลีกเล่ียงสิ่งท่ีก่อให้เกิดอารมณ์ขุ่นมัว รักษาสุขภาพ
โดย เฉพาะสมองและสายตาที่ ต ้ อ ง ใช ้ ง านหนั ก ในการ เขี ยนผลงาน 
การจัดสิ่งอ�านวยความสะดวกในการท�างาน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ให้เหมาะสมเป็นสัดส่วน 
 บทท่ี 3 การวางระบบเขียนต�ารา ในบทนี้กล่าวถึงเทคนิคเฉพาะตัว
ของผู ้เขียน ในการวางระบบก่อนเขียนผลงาน เช่น การเก็บเอกสารในแฟ้ม
แต่ละเรื่องอย่างเป็นระบบระเบียบ (อาจใช้แฟ้มที่มีลวดลายสีสันที่ผู้เขียนชื่นชอบ
เพื่อสร้างสุนทรีในจิตใจ) การให้ผู้เรียนทดลองท�าแบบฝึกหัดเพื่อทราบข้อบกพร่อง

และน�ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ การเริ่มเขียนผลงานวิชาการจากค�าบรรยาย

ของตนเองเพือ่ใช้เป็นเอกสารประกอบการสอนหรือเอกสารค�าสอน การปรบัเนือ้หา
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จากต�าราของต่างประเทศให้เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย การใช้เวลา

ช ่วงปิดภาคเรียนมุ ่งมั่นเขียนผลงานอย่างต ่อเนื่องทีละรายวิชาจนส�าเร็จ 

(ไม ่หยุดเขียนจนกว่าจะส�าเร็จ) การคิดวิเคราะห์สร ้างสรรค์เนื้อหาสาระ

ให้เป็นเอกลักษณ์ของตนเองแทนการศึกษาค้นคว้าจากหนังสือต�าราท่ีมีผู้เขียน

ไว ้แล ้วเพื่อหลีกเ ล่ียงอิทธิพลการครอบง�าทางความคิดจากต�าราเล ่มอื่น 

วิธีการน�าเสนอเนื้อหาแทนใจผู้อ่านท�าให้เข้าใจง่าย หมั่นปรับปรุงพัฒนาผลงาน

ของตนเองให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

 บทที่ 4 การเขียนต�าราให้น่าอ่าน ในบทนี้กล่าวถึงเทคนิคการเขียน

โดยเน้นถึงความส�าคัญของการใช้ภาษาไทยให้ถูกต้องตามหลักที่ก�าหนดไว้

ในพจนานุกรม จ�าแนกรายละเอียดออกเป็นประเด็นด้านเนื้อหา ด้านการใช้ภาษา 

และด้านการอ้างอิงตามจรรยาบรรณ ด้านเนื้อหา เน้นการเขียนเนื้อหาให้กระชับ

ตรงประเด็นตามหัวข้อที่ก�าหนด เรียงล�าดับและจัดแบ่งเนื้อหาอย่างเหมาะสม 

ใช้ตัวเลขก�ากับหัวข้อใหญ่และหัวข้อย่อยอย่างเป็นระบบ เนื้อหาเหมาะสม

กับกลุ่มเป้าหมาย และที่ส�าคัญคือผลงานต้องแทรกแนวคิดที่แสดงความเป็นตัวตน

ของผูเ้ขยีน ด้านการใช้ภาษา ให้ระมดัระวงัเรือ่งการใช้ค�าสันธาน การใช้ค�าฟุ่มเฟือย 

การใช้ค�าซ�้า การใช้เครื่องหมายวงเล็บ การเว้นวรรคประโยค การใช้เครื่องหมาย

วรรคตอน การใช้ไม้ยมก การใช้ไปยาลน้อย การใช้ลักษณะนาม การใช้ภาษาพูด 

การใช้ภาษารุนแรงไม่สุภาพ การกล่าวถึงบุคคล การใช้ส�านวนต่างประเทศ 

ด้านการอ้างองิตามจรรยาบรรณ เป็นการเน้นเรือ่งการอ้างองิแหล่งข้อมลูทีน่่าเชือ่ถอื

ศึกษาการเขียนผลงานที่ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ เขียนด้วยความคิดริเริ่มของตนเอง

ในลักษณะการ “แต่งต�ารา” ไม่ใช่การ “เรียบเรียงต�ารา” 

 บทท่ี 5 การใช้ศัพท์ให้สื่อได้ ในบทนี้กล่าวถึงการใช้ศัพท์บัญญัติ 

และค�าทับศัพท ์  การใช ้ศัพท ์ บัญญั ติที่ เป ็นค�าภาษาต ่างประเทศให ้ ใช ้

ตามหลักราชบัณฑิตยสถานเป็นส�าคัญ ยกเว้นกรณีค�าศัพท์น้ันเป็นท่ีนิยมใช้

อย่างแพร่หลายหรือเป็นท่ีรู้จักมากกว่าท่ีบัญญัติไว้ในพจนานุกรม และให้วงเล็บ
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ค�าศัพท์ภาษาต่างประเทศก�ากับไว้ในการใช้ครั้งแรก เช่นเดียวกับการใช้ค�าทับศัพท์
ที่ให้ยึดตามหลักเกณฑ์ของราชบัณฑิตยสถาน แต่มีกรณียกเว้น เช่น ค�าท่ีนิยม
ใช้อย่างแพร่หลายอยู ่แล้ว ค�าที่ทับศัพท์แล้วมีความหมายเดียวกับภาษาไทย
อาจต้องใส่วรรณยุกต์เพื่อให้แตกต่างจากความหมายในภาษาไทย และให้ใส่วงเล็บ
ค�าภาษาต่างประเทศก�ากับไว้ในการใช้ครั้งแรกเช่นกัน 
 บทที่ 6 การรักษาความสม�่าเสมอ ในบทนี้กล่าวถึงความสม�่าเสมอ
ในการเรียบเรียงซึ่งในปัจจุบันโปรแกรมคอมพิวเตอร์สามารถช่วยให้การพิมพ์
สะดวกขึน้ ความสม�า่เสมอทีค่วรค�านงึถงึ ได้แก่ รปูแบบ (Font) และขนาดตัวอกัษร 
(Size) ให้สม�่าเสมอกันตลอดทั้งเล่ม  รูปแบบพิเศษ เช่น ตัวเอน ตัวหนา ขีดเส้นใต้ 
ต้องสื่อความหมายและใช้อย่างเหมาะสม ศัพท์บัญญัติ ค�าทับศัพท์ การใช้อักษร
ตัวใหญ่ตัวเล็กให้เลือกใช้ตามหลักเกณฑ์อย่างสม�่าเสมอ การย่อหน้าหัวข้อ
ระดับเดียวกันให้รักษาระยะเท่ากันอย่างสม�่าเสมอ การเว้นวรรคต้องระมัดระวัง
การแยกค�าห่างเกินไปโดยอัตโนมัติจากการพิมพ์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ศึกษาหลักเกณฑ์การเว้นวรรคค�า วลี หรือประโยค การกั้นหน้าและหลังให้ตรงกัน
เพื่อความสวยงามแต่ต้องระมัดระวังการตัดค�าท้ายบรรทัด (ผู้เขียนใช้ว่าการหักค�า) 
หากจ�าเป็นต้องแยกค�าคนละบรรทัดควรใส่เครื่องหมายยัติภังค์ (-) ก�ากับไว้ด้วย 
การจัดช่องไฟระหว่างบรรทัดให้มีความสวยงามเหมาะสมและสม�่าเสมอ การพิมพ์
หัวจ่ัวชื่อบทก�ากับแต่ละหน้าควรตรวจสอบอย่างรอบคอบให้ตรงกับเนื้อหา
ที่น�าเสนอในบทน้ัน การพิมพ์เนื้อหาหรือเนื้อในตั้งแต่สองสีขึ้นไปควรก�าหนดสี
อย่างเหมาะสมและมีความหมาย นอกจากนี้ ยังมีข ้อควรระวังด้านการใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการแก้ตัวสะกดอัตโนมัติ หรือการใช้ค�าสั่งแก้ไขอัตโนมัติ 
ซ่ึงอาจท�าให้กระทบกับเนื้อความส่วนท่ีไม่ต้องการแก้ไขและท�าให้ความหมาย
ผิดเพี้ยนไป
 บทท่ี 7 การจดัระบบพสูิจน์อกัษร ในบทนีก้ล่าวถงึข้อควรระวงัในการพิมพ์
จ�าแนกเนื้อหาออกเป็นประเด็นด้านการพิมพ์ผิด ขั้นตอนการพิสูจน์อักษร 

และความรีบร้อนก่อนปิดเล่ม ด้านการพิมพ์ผิด ผู้เขียนให้ความส�าคัญอย่างยิ่ง
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โดยเฉพาะในกรณีที่พิมพ์จากต้นฉบับลายมือ เนื่องจากการผิดพลาดในการพิมพ์
เป็นส่วนที่เห็นได้ชัดเจนที่สุด การพิมพ์ผิดพลาดจะท�าให้ลดคุณค่าของผลงาน
ทางวิชาการลง จึงควรตรวจสอบอย่างละเอียดก่อนการเผยแพร่ ขั้นตอน
การพสิจูน์อกัษร ควรอ่านทบทวนอย่างน้อยสามรอบ รอบทีห่นึง่อ่านแบบเอาใจความ
หรือเนื้อหา รอบที่สองอ่านแบบพิจารณาตัวสะกดอย่างละเอียด รอบสุดท้าย
อ่านแบบพลิกผ่านแต่ละหน้าเพื่อดูความสม�่าเสมอในการพิมพ์ หากมีกัลยาณมิตร
ช่วยอ่านผลงานด้วยจะช่วยลดความผดิพลาดลงได้อกี ด้านความรีบร้อนก่อนปิดเล่ม 
กล่าวถึงการด�าเนินการส่วนประกอบอื่นๆ ของตัวเล่ม ได้แก่ ปกนอก ปกใน 
หน้าสารบญั เลข ISBN ข้อมลูส�านกัพมิพ์ ข้อมลูทางบรรณานุกรมของหอสมดุแห่งชาติ 
ประวัติผู้เขียน เป็นต้น ซ่ึงส่วนนี้ต้องมีการตรวจสอบอย่างพิถีพิถันเช่นเดียวกับ
ส่วนเน้ือหา โดยค�านึงถึงท้ังด้านความถูกต้องและความสวยงามของภาพและสี
ที่ออกแบบไว้
 บทท่ี 8 การวางขัน้ตอนการจัดพิมพ์ ในบทนีก้ล่าวถงึขัน้ตอนการจดัพมิพ์
ผลงานทางวิชาการ จ�าแนกเนื้อหาออกเป็นประเด็นด้านส�านักพิมพ์กับโรงพิมพ์ 
การด�าเนินการจัดพิมพ์ และการพิมพ์โน้ตเพลง ด้านส�านักพิมพ์กับโรงพิมพ์ 
ผู ้เขียนให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาทของส�านักพิมพ์ โรงพิมพ์ และผู้จัดจ�าหน่าย 
ซึ่งผู้แต่งต�าราหรือหนังสือสามารถพิจารณาเลือกแหล่งจัดพิมพ์หรือวิธีการตีพิมพ์
ได ้อย ่างอิสระ อาจจะตีพิมพ ์ โดยใช ้ ทุนส ่วนตัว หรือส ่งให ้ส�านักพิมพ ์
ที่มีคณะกรรมการกลั่นกรองพิจารณาจัดพิมพ์ และส�านักพิมพ์จะเป็นผู ้รับผิด
ชอบลงทุนค่าจัดพิมพ์และจัดจ�าหน่าย ส่วนการจ่ายค่าลิขสิทธิ์แก่ผู้เขียนอาจเป็น
แบบเหมาจ่ายหรือจ่ายตามยอดขาย ด้านการด�าเนินการจัดพิมพ์ ผู้เขียนได้เน้นย�้า
อกีคร้ังในเรือ่งความประณตีในการตรวจสอบการพมิพ์ขัน้สดุท้าย ได้แก่ การเว้นวรรค
การพิมพ์สัญลักษณ์เครื่องหมายวรรคตอนต่าง ๆ เช่น เคร่ืองหมายวงเล็บ 
เครื่องหมายค�าพูด เครื่องหมายจุลภาค เครื่องหมายมหัพภาค การพิมพ์ตัวเลข 
การพิมพ์ตัวอักษรพิเศษ การพิมพ์เลขหน้า การนับเลขหน้า การหักค�า 

การเว้นวรรคตอน ให้มคีวามสม�า่เสมอท้ังเล่ม ด้านการพมิพ์โน้ตเพลง เนือ่งจากผูเ้ขยีน
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เป็นผู ้เชี่ยวชาญด้านดนตรีจึงมีข ้อแนะน�าเทคนิคการพิมพ์โน้ตเพลงซ่ึงเป็น
สัญลักษณ์พิเศษเพื่อให้เกิดความถูกต้องและสวยงามอีกด้วย
 บทที่ 9 การตลาด ในบทนี้กล่าวถึงเทคนิคในการท�าให้ต�าราหรือหนังสือ
ได้รับความนิยมจากผู้ซื้อและผู้อ่าน โดยมีองค์ประกอบดังนี้ การประชาสัมพันธ์ 
สามารถด�าเนนิการหลายช่องทาง เช่น การออกข่าวในงานเปิดตวัหนงัสอื การออกข่าว
ในการประกวดหนังสือ การแจกจ่ายไปยังสื่อต่าง ๆ เป็นต้น ชื่อหนังสือ ควรตั้งชื่อ
ให้ดึงดูดใจและน่าสนใจ อาจปรับเปลี่ยนให้แตกต่างจากแบบฉบับเดิมบ้างแต่ให้อยู่
ในกรอบของความเป็นวชิาการ (ในกรณเีป็นต�ารา) ส�านกัพมิพ์ ส�านกัพมิพ์ทีม่ชีือ่เสยีง
มีส่วนท�าให้ผลงานมีความน่าเช่ือถือมากยิ่งขึ้น ด้านโรงพิมพ์ ช่วยในด้านคุณภาพ
ความสวยงามของรูปเล่ม ชื่อเสียงของผู ้เขียน เป็นส่วนส�าคัญเมื่อชื่อเสียง
เป็นที่ยอมรับแล้วย่อมท�าให้การตลาดประสบความส�าเร็จ ประวัติผู ้เขียน 
ควรใส่ประสบการณ์หรือผลงานเด่นที่ได้รับรางวัลเพื่อแสดงถึงความน่าเชื่อถือ
ของผูเ้ขยีนพร้อมแนบรปูถ่ายด้วย ค�านยิม เป็นข้อเขยีนทีแ่สดงถงึการรับรองคณุภาพ
จากบุคคลที่น่าเชื่อถือท�าให้หนังสือมีคุณค่ามากยิ่งขึ้น จ�านวนพิมพ์และครั้งที่พิมพ์ 
เป็นส่วนทีแ่สดงถงึความนยิมในเชงิการการตลาด ยิง่จ�านวนพิมพ์และคร้ังทีพิ่มพ์มาก
แสดงถงึได้การรบัความนยิมมาก ผูจ้ดัจ�าหน่าย ควรเลือกผู้จัดจ�าหน่ายทีม่เีครือข่าย
กว้างขวางโดยมีเงื่อนไขที่น ่าพอใจทั้งผู ้ เขียนและผู ้ จัดจ�าหน่าย ของแถม 
เป็นส่วนที่ช่วยเพิ่มคุณค่าและส่งเสริมการตลาดได้ด้วยเช่นกัน 
 บทที่ 10 การหาทางเพิ่มคุณค่าต�ารา ในบทนี้กล่าวถึงวิธีการเพิ่มคุณค่า
ของต�าราหรือหนังสือ โดยมีองค์ประกอบหลายประการ ได้แก่ การพิสูจน์อักษร
ต้องไม่มีที่ผิด บรรณาธิการควรเป็นผู ้มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ
ในสาขาที่จะตรวจสอบ ตัวอักษรและภาพต้องมีความคมชัด ขนาดของหนังสือ
เหมาะสมกับเนื้อหา ราคาเหมาะสมกับคุณค่าของหนังสือไม่ถูกหรือแพงจนเกินไป
ปกและสันปกควรมีความเด่นสะดุดตาน่าซื้อ หนังสือชุดเดียวกันควรออกแบบปก
เป็นแนวเดียวกัน การเลือกใช้กระดาษค�านึงถึงความเหมาะสมกับเนื้อหา

ว่าจะใช้กระดาษแบบหนาแบบบางหรือแบบถนอมสายตา ตัวหนังสือควรอ่านง่าย
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ถกูต้องตามหลกัการเขยีน การใช้เนือ้ในแบบสองสช่ีวยเพิม่สสีนัให้ต�าราหรอืหนงัสอื
น่าสนใจยิ่งขึ้น ภาพประกอบควรมีความชัดเจนและสอดคล้องกับเนื้อหา 
การเขียนค�าน�าควรแสดงให้เห็นเนื้อหาภาพรวมโดยสรุป หากมีแบบฝึกหัด
ควรมีเฉลยแบบฝึกหัดไว้ท้ายเล่มเพื่อให้ผู้อ่านสามารถศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
ภาคผนวกเป็นส่วนเสริมให้เนื้อหามีความครบถ้วนสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เชิงอรรถ
และบรรณานกุรมช่วยเพิม่คณุค่าของหนงัสือทีแ่สดงถงึการให้เกยีรตเิจ้าของผลงาน
และการแนะน�าแหล่งค้นคว้าเพิ่มเติม ดรรชนีช่วยให้ค้นหาค�าส�าคัญได้สะดวก
ท�าให้หนังสือมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เนื้อหาโดยย่อควรเขียนสรุปให้น่าสนใจ
ดงึดดูใจผู้อ่านและผูซ้ื้อซึง่มกัเขยีนไว้ทีป่กหลงั การลงโฆษณาอาจเป็นท้ังการช่วยเสริม
หรือลดคุณค่าของหนังสือข้ึนอยู่กับประเภทของสิ่งที่น�ามาโฆษณาหรือหน่วยงาน
ทีล่งโฆษณา ชือ่เสยีงของส�านกัพมิพ์และโรงพมิพ์มส่ีวนช่วยเพ่ิมมลูค่าให้กบัหนงัสือ
หรือต�ารา การสร้างสรรค์เพื่อความแตกต่างเป็นการน�าเสนอภาพ บทกลอน 
หรอืสิง่แปลกใหม่นอกเหนอืจากเนือ้หาเพือ่สร้างความน่าสนใจยิง่ขึน้ การออกแบบ
งานศิลป์เป็นส่วนที่ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับงานเขียนได้เช่นกัน 
 บทส่งท้าย  ผูเ้ขียนให้ข้อคิดว่า “ต�าราท่ีดต้ีองสร้างเสรมิความเจรญิงอกงาม
แห่งสติปัญญาและความงดงามแห่งสติปัญญา” ควรเริ่มต้นจากการความต้องการ
เขยีนต�ารามากกว่าความต้องการต�าแหน่งทางวชิาการหรือค่าลิขสิทธิจ์ากงานเขยีน 
ความเป็น ศ หมายถึงทั้งความเป็น “ศาสตราจารย์” และความ “ศรัทธา” 
ซึ่งเป็นที่ยอมรับในวงการวิชาการ  
 ภาคผนวก ในส่วนนี้เป ็นการประมวลงานท่ีผู ้เขียนท่ีเคยเผยแพร่
ในวาระโอกาสต่างๆ จ�านวน 4 บท น�าเสนอในรูปแบบของการเล่าประสบการณ์
ตั้งแต่การเริ่มเขียนหนังสือ การเขียนหนังสือให้เป็นต�ารา การเขียนหนังสือประเภท
พจนานุกรมซึ่งใช้ช่ือบทว่า “กว่าจะส�าเร็จเป็นพจนานุกรมดนตรี” และเส้นทาง
ของการเป็นศาสตราจารย์ใช้ชื่อว่า “กว่าจะได้เป็นศาสตราจารย์” นอกจากนี้ 
ผู้เขียนยังเพิ่มเติมเนื้อหาเกี่ยวกับประสบการณ์ของ “เส้นทางสู่ศาสตราจารย์” 

โดยให้ข้อมูลอย่างเป็นรูปธรรมที่เป็นทั้งอุปสรรคและโอกาสเกี่ยวกับการท�าผลงาน
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ทางวชิาการ ได้แก่ ภาระงานของอาจารย์ การค�านวณภาระงาน การประกนัคณุภาพ 

คุณภาพของผลงาน การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ประเด็นส�าคัญเก่ียวกับ

การวิจัยทางศิลปกรรม งานสร้างสรรค์ท่ีเป็นสมบัติของแผ่นดิน หัวข้อวิจัย 

การขอทุนวิจัย เมื่ออาจารย์ต้องท�างานบริหาร และการเน้นย�้าถึงเส้นทาง

สูศ่าสตราจารย์ (รวมถงึต�าแหน่งทางวชิาการระดบัอืน่ ๆ  ด้วย) ว่าต้องมกีารวางแผน

เป็นอย่างดี เมื่อได้รับต�าแหน่งทางวิชาการแล้วก็ยังคงต้องผลิตผลงานทางวิชาการ

อย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาระดับคุณภาพของตนเอง ประกอบกับมีกฎระเบียบ

ของมหาวิทยาลัยที่ก�าหนดให้อาจารย์ต้องผลิตและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

อย่างต่อเนื่อง จึงเป็นสิ่งบังคับให้ต้องท�า แต่เหนืออื่นใดคือให้เปลี่ยนกระบวนทัศน์

ตนเองว่าตัวตั้งส�าคัญคือการท�างานด้วยหัวใจ (ความสุข) ไม่ใช่ต�าแหน่งหรือเงิน 

ลดละการใช้สือ่สงัคมออนไลน์ ผูเ้ขยีนให้แง่คดิว่า “การท�างานบริหารเพียงอย่างเดียว

อาจเป็นการท�าลายความสามารถด้านวิชาการได้อย่างง่ายและรวดเร็วท่ีสุด” 

ดังนั้น ผู้ที่มีต�าแหน่งบริหารแม้มีภาระงานหนักก็ควรจัดสรรเวลาในการปฏิบัติ

ภาระงานสอนและงานวิชาการอยู่เสมอ

คุณค่า
 หนังสือ “ชวนอาจารย์เขียนต�ารา ตอน เส้นทางสู่ศาสตราจารย์” 

โดย ศาสตราจารย์ ดร.ณัชชา พันธุ์เจริญ มีคุณค่าในแง่มุมต่าง ๆ ตามรหัสอักษร 

S-U-C-C-E-S-S ที่หมายถึง “ความส�าเร็จ” ดังนี้

 1. S-Substantial ความเป็นรูปธรรม หนังสือเล่มนี้ให้ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับวิธีการขั้นตอนการจัดท�าผลงานทางวิชาการโดยเฉพาะประเภทต�ารา

หรอืหนงัสอือย่างละเอยีด ท�าให้เหน็ภาพพจน์อย่างชดัเจนเป็นรูปธรรม เป็นข้อเขียน

เชิงปฏิบัติที่สามารถน�าไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติได้จริง สอดคล้องและตรงใจผู้อ่าน

กลุ ่ ม เป ้ าหมายหลักคืออาจารย ์ ในระดับอุดมศึกษา เนื่ องจากผู ้ เขี ยน

เป็นผู ้มีประสบการณ์สูงในการขอก�าหนดต�าแหน่งทางวิชาการจนสามารถ

ด�ารงต�าแหน่งทางวิชาการในระดับสูงสุดคือศาสตราจารย์ ซึ่งข้อเขียนดังกล่าวนี้
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สามารถน�าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการจัดท�าผลงานวิชาการเพื่อขอก�าหนด
ต�าแหน่งทางวิชาการได้ทุกระดับ ไม่เฉพาะในต�าแหน่งศาสตราจารย์เท่านั้น 
 2. U-Ultimate goal เป้าหมายสูงสุด หนังสือเล่มนี้แสดงให้เห็น
ถงึเป้าหมายสงูสดุในสายวชิาการของการเป็นอาจารย์ระดับอดุมศกึษา คอื ต�าแหน่ง
ศาสตราจารย์ แม้ว่าอาจจะดเูหมอืนว่าเป็นสิง่ “ไกลเกนิเอือ้ม” หรือ “เป็นไปได้ยาก” 
ส�าหรับอาจารย์บางคน แต่ผู ้เขียนสามารถถ่ายทอดให้ผู ้อ่านเกิดความรู้สึกว่า
เส้นทางนี้อาจไม่ได้ยากอย่างที่คิด เพียงแต่ขอให้มีวินัยในตนเอง มีความสม�่าเสมอ 
ซึ่งผู ้ เขียนได ้ยกตัวอย ่างแนวปฏิบัติของตนเองท่ีมี ท้ังบทบาทด้านบริหาร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านครอบครัว แต่สามารถบริหารจัดการชีวิต
ได้อย่างสมดุล ซึ่งทุกคนสามารถน�าไปใช้เป็นแบบอย่างในการด�าเนินการได้ 
 3. C-Completeness ความสมบูรณ์ หนังสือเล่มนี้มีความสมบูรณ์
ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ความสมบูรณ์เชิงปริมาณคือมี เนื้อหา
ที่ครบถ ้วนสมบูรณ ์ตั้ งแต ่ขั้นแรกของการเริ่ม เขียนผลงานทางวิชาการ
คือการสร้างจิตวิญญาณหรือแรงบันดาลใจจนสิ้นสุดกระบวนการคือการตีพิมพ์
เผยแพร่สู ่ท ้องตลาด ส่วนความสมบูรณ์เชิงคุณภาพนั้นเห็นได้จากชื่อเสียง 
เกยีรตปิระวตั ิและผลงานเชงิประจกัษ์ของผูเ้ขยีน จ�านวนความนิยมของผู้อ่านหนงัสือ
เล่มนี้ที่ได้รับการตีพิมพ์เป็นครั้งท่ี 3 รวมจ�านวนทั้งสิ้น 4,500 เล่ม ซ่ึงถือได้ว่า
อยู่ในเกณฑ์สูงส�าหรับมาตรฐานการตีพิมพ์หนังสือในประเทศไทย
 4. C-Circumspection ความละเอียดรอบคอบ หนังสือเล่มนี้
น�าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดท�าผลงานทางวิชาการอย่างละเอียดทุกขั้นตอน
พร้อมเกร็ดความรู้ปลีกย่อยเพื่อให้ผู้จัดท�ามีความรอบคอบและเกิดข้อผิดพลาด
น้อยที่สุด โดยเฉพาะด้านการพิมพ์ การใช้ภาษา การพิสูจน์อักษร ที่ผู้เขียนเน้น
ย�้าให้ใช้ความระมัดระวังและรอบคอบอย่างยิ่ง เนื่องจากต�าราหรือหนังสือเป็นสิ่ง
พิมพ์ที่เผยแพร่ไปอย่างกว้างขวาง หากเกิดข้อผิดพลาดจากการขาดความละเอียด
รอบคอบแล้ว อาจสร้างความไม่น่าเชื่อถือแก่ผู้อ่าน และอาจส่งผลต่อการประเมิน

เพื่อขอก�าหนดต�าแหน่งทางวิชาการด้วยเช่นกัน
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 5. E-Encouragement การให้ก�าลังใจ หนังสือเล่มนี้ช่วยสร้างก�าลังใจ
และสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้อ่านเป็นอย่างดี ซึ่งผู้เขียนได้ยกตัวอย่างวิถีปฏิบัติ
ของตนเองที่ เขียนหนังสืออย ่างต ่อเนื่องทุกวันและเขียนอย ่างมีความสุข 
โดยเปรยีบเทยีบว่า “การเขียนหนังสอืเหมอืนยาเสพตดิ” โดยแนะน�าให้เขยีนเสมอืน
เป็น “กิจวัตรประจ�าวัน” เช่นเดียวกับการรับประทานอาหาร หรือ การอาบน�้า 
ไม่สร้างความเครียดในการเขียนให้ถือว่าการเขียนเป็น “ทักษะทางธรรมชาติ” 
ของอาจารย์ทั้งมวล โดยเริ่มจากสิ่งใกล้ตัวคือการเขียนสิ่งที่บรรยายในห้องเรียน 
เพื่อรวบรวมเป็นเอกสารประกอบการสอนหรือเอกสารค�าสอน และพัฒนาสู่ต�ารา
ในที่สุด วิธีคิดในการเขียนอย่างมีความสุขคือตั้งเป้าหมายหลักว่าเขียนผลงาน
ด้วยหัวใจที่ต้องการเผยแพร่ ส่วนต�าแหน่งทางวิชาการหรือทรัพย์สินเงินทองนั้น
เป็นผลพลอยได้ ผูเ้ขยีนได้สร้างแรงบันดาลใจโดยกล่าวถงึความรูส้กึปลาบปลืม้ยนิดี
เมื่อได้เห็นต�าราหรือหนังสือเล่มแรกวางแผงในศูนย์หนังสือ  
 6. S-Simplicity ความเรียบง่าย หนังสือเล่มนี้ใช้ภาษากึ่งแบบแผน
อย่างเรียบง่ายในลักษณะของการเล่าประสบการณ์ตรงของผู้เขียน ท�าให้เข้าใจง่าย
และเข้าถงึอารมณ์ความรูสึ้กของผูอ่้านอย่างแท้จรงิ อ่านแล้วเกดิความรู้สึกคล้อยตาม
เนื่องจากอยู่ในบริบทเดียวกันกับผู้เขียน การจัดแบ่งเนื้อหาออกเป็นบทสั้น ๆ 
ท�าให้อ่านแล้วไม่น่าเบ่ือเหมาะสมกับสังคมปัจจุบันที่บุคคลมักนิยมอ่านเนื้อหา
ที่สั้นกระชับ  การเรียบเรียงเป็นไปตามล�าดับข้ันตอนการเขียนต�าราหรือหนังสือ
อย่างเป็นระบบ สามารถน�าไปปฏิบัติตามได้ ประกอบกับรูปลักษณ์ของเล่ม
มีขนาดกระทัดรัดแบบฉบับกระเป๋า ท�าให้สะดวกในการพกพาน�าไปอ่าน
ในที่ต่าง ๆ ได้ 
 7. S-Sustainability-ความยั่งยืน หนังสือเล่มนี้นอกจากจะน�าเสนอ
แนวทางเพื่อน�าไปสู่ต�าแหน่งทางวิชาการแล้ว ยังได้น�าเสนอแนวทางหลังจาก
การได้รับต�าแหน่งทางวิชาการอีกด้วย ดังท่ีผู้เขียนได้เน้นย�้าเสมอว่าให้ตระหนัก
ถึงแก่นแท้ของการผลิตผลงานวิชาการว่าให้เขียน “ด้วยหัวใจท่ีต้องการเขียน 

เขียนให้เป็นกิจวัตร จนกลายเป็นธรรมชาติ” ดังนั้น ต�าราหรือหนังสือที่ได้น�าเสนอ
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ขอก�าหนดต�าแหน่งทางวิชาการแล้ว ควรมีการพัฒนาปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

นอกจากน้ี ในฐานะของการเป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษาควรต้องมีผลงาน

ทางวิชาการเพื่อเผยแพร่อย่างต่อเน่ืองอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง เพื่อรักษาศักยภาพ

ทางวิชาการของตนเอง ซึ่งผลพลอยได้ที่ยั่งยืนคือความเป็นเอตทัคคะในศาสตร์

ของตนเอง ผลงานต�าราหรือหนังสือที่ตีพิมพ์เผยแพร่ออกไปจะท�าให้เป็นท่ีรู้จัก

ในแวดวงวิชาการ มีลูกศิษย ์ผ ่านผลงานต�าราหรือหนังสือทั่วทุกสารทิศ 

ซึง่เป็นความภาคภูมใิจสงูสดุในฐานะของการเป็น “ต้นแบบ” หรอื “แม่พมิพ์ พ่อพมิพ์”

ของชาติ ส่วนผลงานทางวิชาการดังกล่าวจะเป็นที่ปรากฎในแวดวงวรรณกรรม

อย่างยั่งยืนต่อไป 

 คุณค่าของหนังสือเรื่อง “ชวนอาจารย์เขียนต�ารา ตอน เส้นทาง

สู่ศาสตราจารย์” โดย ศาสตราจารย์ ดร.ณัชชา พันธุ์เจริญ จ�าแนกตามรหัสอักษร 

S-U-C-C-E-S-S สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้

 

ภาพที่ 1 คุณค่าของหนังสือจ�าแนกตามรหัสอักษร S-U-C-C-E-S-S

(ณัชชา พันธุ์เจริญ, 2557)



301 ชวนอาจารย์เขียนต�ารา ตอน เส้นทางสู่ศาสตราจารย์

ชลลดา พงศ์พัฒนโยธิน

                       

บทสรุป
 หนังสือ ชวนอาจารย ์เขียนต�ารา ตอน เส ้นทางสู ่ศาสตราจารย ์ 

โดย ศาสตราจารย์ ดร.ณัชชา พันธุ์เจริญ เป็นหนังสือที่สามารถ เข้าใจ เข้าถึง 

และพัฒนา อาจารย์ในระดับอุดมศึกษาหรือผู้ที่ต้องการจัดท�าผลงานทางวิชาการ

ได ้อย ่างแท้จริง “เข ้าใจ” คือการเข ้าใจถึงความส�าคัญและความจ�าเป ็น

ในการจัดท�าผลงานทางวิชาการของอาจารย์ที่อาจจะประสบปัญหาและอุปสรรค

จากภาระงาน ระเบียบ ข้อบังคับ ที่บีบบังคับให้ต้องด�าเนินการ “เข้าถึง” 

คือการเข้าถึงอารมณ์ความรู้สึกของอาจารย์และสามารถถ่ายทอดประสบการณ์

สู่ผู ้อ่านอย่างตรงประเด็น “พัฒนา” คือความสามารถในการกระตุ้นส่งเสริม

พลั งกายพลั ง ใจให ้อาจารย ์ตระหนักถึ งความส� า คัญและความจ� า เป ็น

ในการพัฒนาตนเองอย่างต ่อเนื่องการเนื่องโดยมีผู ้ เขียนเป ็นต ้นแบบท่ีดี 

โดยตั้งอยู ่บนพ้ืนฐานความเชื่อว ่าหากอาจารย์มีความรู ้ความสามารถแล้ว

ก็จะสามารถถ่ายทอดความรู ้ความสามารถน้ันสู ่การพัฒนาผู้เรียนและเป็นไป

ตามเจตนารมณ์ของการจดัท�าผลงานทางวชิาการท่ีว่า “ให้เป็นช่องทางในการพัฒนา

คุณภาพวิชาการและนวัตกรรมของประเทศ รวมทั้งครอบคลุมผลงานท่ีคณาจารย์

ได ้น�าความรู ้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาของตนมาใช้ในการแก้ไขปัญหา

และพัฒนาชุมชน สังคม หรือประเทศ ตลอดจนผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษาไทย

ก้าวสู่ความเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน�าระดับนานาชาติและเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ” แม้ว่าการจัดท�าผลงานทางวิชาการอาจต้องใช้

ความมีวิริยะอุตสาหะอย่างสูง แต่ผลที่ได้รับย่อมน�ามาซึ่งเกียรติภูมิอย่างสูงในชีวิต

เช่นเดียวกัน ดังค�ากล่าวของปรัชญาเมธีโบราณที่ว่า “ความอดทนเป็นสิ่งขมขื่น 

แต่ผลที่ได้มักหวานชื่นเสมอ” (Patience is bitter but its fruit is sweet-Jean-

Jacques Rousseau)
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